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5 SKATTER OCH PRISER BROMSAR BYGGANDET

Att det hyggs sa fa hyreshostader i Stockholm beror frimst pa higa
produktionskostnader i form av skatter och markpriser. Hyresregler-
ingen spelar mindre roll, enligt en uppsats av tva KTH-studerande.

6 LURAD AV KARTELL

Fastighetsholaget Duvkullens vd, Michael Cocozza, i LinkGping an-
ser sig ha fatt betala fr higa priser pa grund av kartellbildningar.
Han tror att kartellbildning firekommer pa fler omréden, till ex-
empel nér det galler betong, gipsskivor och badrumsporslin.

7 ALUMINATHUS SPARAS

Fastighetségare star nu i kd for att fa sina 30-talshus besikti-
gade efter Fastighetstidningens avsldjande om faran av aluminat-
cement i barande betongkonstruktioner.

15 STRAM SOFFA

Den strama soffan i ritt var en av de trendiga mdbler som visades upp
pa arets mabelméssa, som var béde naturlig, glittrig och plastig.

16 GLOM INTE GOLVEN

At slarva med stadningen kan hetala sig illa. Forstdrda golv kan
kosta miljoner att reparera. Svartstadning komplicerar bilden.

22 SHURGARD VAKTAR

Michael Fogelberg, vd fir sjalviagerfdretaget Shurgard, har skapat en
alldeles ny marknad i Sverige. Allt fler farrad sprider sig dver landet.

29 ATT SNIGLA SIG FRAM

Att snigla sig fram i tillvaron behdver inte vara fel. Tvirtom. L4s om
vardet av att fundera, reflektera— kort sagt att géra just ingenting.
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Shurgard
| Sverige

bilsgarage. Hyran varierar fran 200 kronor

per méanad for minsta forradet till Gver
3 000 kronor fér det starsta. Priset beror
inte bara pa ytan, utan ocksé pa var i
byggnaden forradet ligger och om det

ar uppvarmt eller inte.

En tredjedel av férradsanviindarna ar
foretagare, men storre delen av kunderna
ar privatpersoner.

— Vara kunder #r alla dem som drivs
av nagon typ av forandring. Vi lever pa
forindringar, siger Michael Fogelberg.

Férindringar kan vara allt fran att folk
gifter sig eller skiljer sig, flyttar ihop eller
isiir till foretag som vixer eller krymper.
Hyrestid dr allt fran en vecka till lingre.
Féretagskunderna stannar lingre dn
privatkunderna, de har en genomsnittslig
hyrestid pa 1o-11 manader mot privat-
kundernas atta manader.

Vad férvarar man da hos Shurgard? Allt
som inte far plats hemma eller pa firman.
Farmors gamla byra, windsurfingbridan
som bara anvinds en gang om aret, fére-
tagets varulager eller maskiner.

Brandfarliga varor, livsmedel och alltfor
viirdefulla ting far dock nobben. Inte heller
ir det tillatet att driva verksamhet i lokaler-
na, inte ens slipa baten eller meka med bilen.

Stéld- och smuggelgods ér inte heller
vilkommet, Shurgard samarbetar med
bade tull och polis. Det dr férstas svért
att kontrollera nirmare vad kunderna fér-
varar i sina férrad, men alla maste legiti-
mera sig innan de skriver kontrakt. Dess-
utom spelas allt som hinder pa anligg-
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1998 6ppnade Shurgard
sina forsta fyra anldgg-
ningar i Sverige. Vid

omradet, inklusive

ningen in pa video,
vilket sallar bort
de mindre serisa,
forklarar Michael
Fogelberg.

— Vara anligg-
ningar ir nog ingen
bra plats fér hett
stildgods, det finns
sikert bittre férvar-
ing for det.

De bada nyckel-
orden fér Shurgards
verksamhet dr till-
ganglighet och flexibilitet. Anlaggningar-
na ska vara latt atkomliga med bil, 6ppet-
tiderna ska vara generdssa. En del anldgg-
ningar har éppet dygnet runt alla arets
dagar. Hyresgisterna har egna nycklar och
personliga koder for att ta sig in narhelst
det passar dem.

Att Shurgard, som har sitt ursprung i
USA, kom till Sverige ir faktiskt Michael
Fogelbergs fortjinst. rgg3 ndr han skulle
atervinda till Europa efter studier i USA
upptickte han att vad som sedan linge
fanns pa ena sidan av Atlanten saknades
pa den andra. Tillsammans med sin far
startade han den forsta europeiska Shur-
gardanldggningen i Bryssel 1ggs.

Nir han nagra ar senare flyttade till
Sverige foljde affirsidén med hem. 1gg8
dppnades de forsta fyra anlaggningarna
i Sverige. Sen dess har verksamheten vuxit
snabbt, vid arsskiftet fanns 17 Shurgar-
danldggningar runt om i landet. Sex av
dem 6ppnades forra aret. De flesta,
nio stycken, finns i Stockholm, tre finns
i Goteborg, tva i Malmé och en i vardera
Sodertilje, Uppsala och Lund.

— Utvecklingen har gatt snabbt. Och
vi hade en otrolig timing, siger Michael
Fogelberg som inte ens hade fyllt 25 nir
han tog Shurgard till Europa.

En av hemligheterna bakom framgangen
4r kanske att sjilvlager ir en verksamhet
som klarar sig bra i lagkonjunktur. Nar
niringslivet krymper, och hushéllen gar
&ver till compact living, dr det goda
tider for uthyrare av forrad.

Sodertalje. tre finns
i Goteborg, tva i Malmé
och en i vardera Lund

arsskiftet 2001/2002 och Uppsala. Shurgard gard Sweden styrs fran
hade bolaget 17 anlagg- Sverige har 125 000 Europakontoret i Brys-
ningar i landet. Av dem kvadratmeter byggna- sel. som i sin tur styrs
finns tio i Stockholms- der och 70 anstéllda. fran hogkvarteret

Den genomshnittsliga

anldggningen ar pa
5 000 kvadratmeter
med 600 férrad. Shur-

i Seattle.

— Vi dr ju inte helt okénsliga for kon-
junktursvingningar, kunderna blir mer
priskinsliga i lagkonjunktur. Men behovet
finns éverallt, sen beror det pa vad kun-
den iir beredd att betala.

Shurgard ar inte ensamma pa den
svenska marknaden men helt klart domi-

nerande. Varfér har da ingen upptéckt
denna nisch tidigare? Michael Fogelberg
har inget enkelt svar:

— Flyttbolagen har erbjudit magasiner-
ing, men inget annat. Att bygga egna an-
liiggningar som vi gdr ér en stor invester-
ing, sa det finns en troskel for att bygga
upp en sadan hir verksamhet.

Huvudkonkurrenterna ér egentligen
inte flyttfirmorna, utan féretag med
namn som Minilagret, Humlans minilager
och Safe Minilager, det senare drivs for
Gvrigt av en av Michael Fogelbergs tidiga-
re studiekamrater fran USA.

— Han dr min storste konkurrent. Och
s forstas alla sommarstugor och garage.
Shurgard har vuxit snabbt i Sverige och
ovriga Skandinavien. Sedan 1998 har bola-
get investerat totalt 800 miljoner kronor
i den skandinaviska marknaden, och
ridknar med investeringar pa ytterligare
300 miljoner kronor till nista arsskifte.

— Vi riknar med en stadig expansion
de kommande aren. Under 2002 planerar
vi fem nya anldggningar, och 2005 vill vi
ha ett 50-tal anliggningar i Skandinavien,
sager Michael Fogelberg som ser den
stérsta utmaningen i att hitta bra lagen.

—Laget dr A och O. Det ska vara bade
s& nira si manga kunder som méjligt och
latt tillgingligt.

Hittills har expansionen skett i stor-
stadsomradena, men Shurgard tittar dven
pa andra ténkbara lokaliseringar. Enligt
Michael Fogelberg dr kommunerna oftast
positiva och hjilpsamma vid nyetablering,
eftersom de ser en verksamhet som gyn-
nar det lokala niringslivet men samtidigt
inte dr sdrskilt storande. Biltrafiken ligger
pa i genomsnitt tva trafikrorelser per
Oppen timme.

— Vi kanske inte skapar sa manga
arbetstillfillen pa anliggningarna, men vi
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PP Vara stora konkurrenter ar sommarstugorna PP

hjilper manga foretag att driva sin verk-
samhet och det har kommunerna férstatt.

Nir Shurgard startade med sex an-
ldggningar i Seattle 1972 trodde man att
marknaden snart skulle vara mattad. 1 dag
har féretaget 450 anlaggningar, varav dver
380 1 USA och resten i Europa. Och verk-
samheten vixer stadigt, precis som hela
sjdlvlagerbranschen.

Skulle Sverige ha samma tithet pa
anldggningarna som USA skulle vi ha
1 200 sjdlvlager runt om landet, enligt
Michael Fogelberg. Kommer vi nansin
att ha sa manga anliggningar hir?

— Svart att séiga, séger han.

— Men ser man till exempel pa bostads-
marknaden i Stockholm, med alla omflytt-
ningar, sa finns det i alla fall ett behov. Och
behovet kommer alltid att finnas, sen ar fra-
gan hur mycket kunden &r villig att betala,

Shurgard har med nigra undantag byggt
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sina anldggningar i Sverige sjilv. En del ar
befintliga byggnader som byggts om och
anpassats till verksamheten, som anligg-
ningen pa Stdermalm i Stockholm och
en av anldggningarna i Malmsa.

— Vi far en del férfragningar fran fastig-
hetsigare och det hiinder att folk ringer
och erbjuder oss lokaler, berittar Michael
Fogelberg.

Det ir ju inget som hindrar att fastighets-
dgare och operatér ér olika personer
i forradsbranschen, precis som i hotell-
branschen. Det finns faktiskt méanga likhe-
ter mellan sjilvlager och hotell, och Michael
Fogelberg jamfor sig hellre med uthyrare av
hotellrum och garageplatser én fastighets-
foretag som hyr ut kommersiella lokaler

Det giller bland annat hyrorna, som &r
héga, i alla fall jimfért med traditionella
lager- och férradslokaler.

— Vira hyresnivéer ligger i niva med

kontorshyrorna i omradet dér vi ligger.
Pa exempelvis Sédermalm i Stockholm
dr hyran i var anldggning 2 600 kronor
per kvadratmeter uthyrningsbar yta. I
Solna #r hyran hos oss 2 300 kronor
per kvadratmeter.

Jamforelsen haltar dock, papekar
Michael Fogelberg, eftersom hyran hos
Shurgard inkluderar sadant som vakanser,
kontorsytor, service och flexibiliteten
att hyra pa kortare tid.

— Det vi sysslar med ér egentligen ingen
fastighetsverksamhet, jag ser det mer som
att driva hotell.

Fram till arets slut riknar Shurgard
Sverige med att ha satsat totalt en miljard
kronor i verksamheten i Skandinavien
sedan starten 1gg8.

— Om man investerar sa mycket tror
man pa marknaden. Helt klart, sdger

Michael Fogelberg. @
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